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1. Пояснительная записка  

1.1. Цель и задачи дисциплины  

Целями освоения учебной дисциплины является изучение основных теоретических  

подходов, методов управления деловой карьерой и служебно-профессионального  

продвижения персонала, работы с кадровым резервом, что способствует развитию  

профессиональной мобильности, гибкости, целенаправленности в вопросах  

профессионального развития  

Задачи дисциплины: 

- знание основ разработки и внедрения требований к  

должностям;  

- изучение роли социализации, профориентации и профессионализации  

персонала в процессе управлении профессиональной карьерой; 

 - приобретение знаний в области анализа и применения методов управления карьерой, 

служебно-профессиональным продвижением и работы с кадровым резервом;  

- изучение основ управления карьерой и служебно-профессиональным продвижением 

персонала;  

- формирование представлений о теории и практике построения карьеры. 

 

 1.2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с 

индикаторами достижения компетенций 

Компетенция 

(код и наименование) 
Индикаторы 

компетенций 

(код и наименование) 

Результаты обучения 

ПК-1 Способен 

осуществлять 

стратегическое 

планирование, 

организацию и контроль 

деятельности предприятий 

сферы гостеприимства и 

общественного питания  

ПК-1.3 Осуществляет 

эффективное 

взаимодействие с 

собственниками и 

партнерами по бизнесу 

для достижения целей 

стратегического 

управления предприятий 

сферы гостеприимства и 

общественного питания 

Знать: подходы оценки последствий 

принятых решений 

Уметь: оценивать возможные 

последствия принимаемых решений  

Владеть: навыком применения 

методов оценки принятых решений  

ПК-2 Способен 

организовать и 

реализовывать процесс 

управления 

деятельностью 

предприятий сферы 

гостеприимства и 

общественного 

питания 

 

ПК-2.1. Применяет 

современные методы и 

технологии управления 

деятельностью 

гостиничного предприятия 

 

Знать: особенности межкультурного 

взаимодействия с учетом 

этнических, религиозных и 

национальных особенностей 

контрагентов   

Уметь: осуществлять эффективное 

межкультурное взаимодействие в 

области профессиональной 

деятельности  

Владеть: навыком коммуникации с 

представителями разных культурных 

общностей  

УК-3 Способен 

организовывать и 

руководить работой 

команды, вырабатывая 

командную стратегию для 

достижения поставленной 

цели 

УК-3.2. При реализации 

своей роли в социальном 

взаимодействии и 

командной работе 

учитывает особенности 

поведения и интересы 

других участников 

Знать: подходы оценки последствий 

принятых решений 

Уметь: оценивать возможные 

последствия принимаемых решений  

Владеть: навыком применения 

методов оценки принятых решений 
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1.3. Место дисциплины в структуре образовательной программы 

Дисциплина «Развитие кадровых ресурсов в индустрии гостеприимства» является элективной 

дисциплиной и относится к части, формируемой участниками образовательных отношений блока 

дисциплин учебного плана. 

 

2. Структура дисциплины 

Общая трудоёмкость дисциплины составляет 3 з.е., 108 академических часа. 

 

Структура дисциплины для очной формы обучения 

Объем дисциплины в форме контактной работы обучающихся с педагогическими работниками и 

(или) лицами, привлекаемыми к реализации образовательной программы на иных условиях, при 

проведении учебных занятий: 

 

Семестр  Тип учебных занятий Количество 

часов 

1 Лекции 10 

1 Семинары 20 

  Всего: 30 

 

Объем дисциплины в форме самостоятельной работы обучающихся составляет 78 

академических часов.  

 

3. Содержание дисциплины 

 

№ Наименование раздела 

дисциплины  
Содержание  

1 

Предмет, история формирования 

научного знания о карьере. 

Теории карьеры 

Цели и задачи дисциплины - современные 

представления, развитие науки о труде. Место 

дисциплины в структуре образовательной 

программы. Планируемые результаты освоения 

дисциплины. Карьера как социальная модель 

продвижения (внешний процесс) подразделяется на 

подходы, изучающие продвижение по должностной 

иерархии и подходы, изучающие общую схему 

профессионального развития. Карьера как 

внутренний процесс реализации личностного 

потенциала. Пять основных категорий 

теоретических подходов к проблематике карьеры - 

согласовывающие подходы, феноменологические 

подходы и подходы с позиций развития и принятия 

решений, субъектно-деятельностный подход. Общая 

характеристика этапов оптации, профподготовки, 

профадаптации, реализации личности в профессии. 

Психологические аспекты выбора карьеры. 

Основные движущие силы профессионального 

развития личности на различных этапах построения 

карьеры. Понятие деловой карьеры. Типы деловой 

карьеры. Виды карьерного процесса. Этапы 

карьеры. Карьерный потенциал личности. Новое 

отношение к деловой карьере 
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2 Планирование карьеры Понятие 

планирования карьеры 

Жизненные циклы и этапы внутриорганизационной 

карьеры. Разработка и внедрение требований к 

должностям и их роль в планировании карьеры. 

Системы планирования карьеры работника в 

организации. Планирование трудового пути 

работника по А.В. Филлипову. Планирование 

отдельных этапов карьеры по Г.В. Щекину. 

Индивидуальный план карьеры. Обучение 

планированию карьеры. Психологические факторы, 

учитываемые при планировании карьеры. 

Технологии, используемые при планировании 

карьеры. Планирование карьеры на 

организационном уровне. Основы разработки и 

внедрения требований к должностям. Формирование 

карьерограммы сотрудника. Индивидуальное 

управление карьерой: постановка карьерных целей и 

индивидуальное планирование карьеры; самооценка 

с точки зрения карьеры; профессиональная 

ориентация и выбор карьеры; организация и 

регулирование индивидуальной карьеры. Контроль 

за достижениями и карьерными процессами  

3 Развитие карьеры Развитие карьеры персонала в организации. 

Развитие карьеры как личностный рост. Развитие 

карьеры на организационном уровне. Развитие 

карьеры на индивидуальном уровне.  

4 Гендерные аспекты развития 

карьеры 

Гендер, гендерные роли и стереотипы. Гендерные 

отношения. Гендерные особенности мотивации 

достижения и карьерных ориентаций. Гендерные 

аспекты лидерства и руководства. Изменение 

гендерных границ. Изменение гендерных 

контрактов карьеры в постсоветский период. 

Особенности женской карьеры. Особенности 

мужской карьеры. Гендерный подход в управлении 

карьерой 

5 Технология развития личной 

карьеры 

Особенности личности. Выбор карьеры. 

Самоуправление карьерой. Планирование 

собственной карьеры. Стратегия самоуправления 

карьерой. Самоорганизация и самопрезентация. 

Технология карьерного самоменеджмента. Цели 

карьеры и формирование карьерных целей. Понятия 

карьерной среды и ее влияние на развития карьеры. 

Реалистичность плана карьеры и мобильность его 

изменений. Методы преодоления кризиса «середины 

карьеры» и «выхода из профессии». Техника 

планирования, самоорганизации и 

самосовершенствования и развитии себя в 

настоящем. Траектория образовательной 

деятельности в рамках реализации плана карьеры. 

Принципы составления профессионального резюме. 

Методика «Якоря карьеры». Проективный тест 

«Круги и линии». Опросник «Мотивация к карьере». 
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6 Работа с кадровым резервом Сущность формирования кадрового резерва. Этапы 

работы с кадровым резервом. Основные 

направления подготовки резерва. Методы работы с 

кадровым резервом. Организация работы с 

преемниками и молодыми сотрудниками с 

лидерским потенциалом. 

7 Сущность и характеристика 

управления профессиональной 

карьерой 

Сущность управления карьерой. Характеристика 

служебно-профессионального продвижения 

персонала. Управление служебно-

профессиональным продвижением персонала. 

Место, назначение и роль социализации, 

профориентации и профессионализации персонала в 

управлении профессиональной карьерой персонала. 

Методы управления карьерой, служебно-

профессиональным продвижением. Роль кадрового 

резерва в управлении профессиональной карьерой. 

Оценка эффективности управления 

профессиональной карьерой 

 

4. Образовательные технологии 

В период временного приостановления посещения обучающимися помещений и территории 

РГГУ для организации учебного процесса с применением электронного обучения и 

дистанционных образовательных технологий могут быть использованы следующие 

образовательные технологии: 

– видео-лекции; 

– онлайн-лекции в режиме реального времени; 

– электронные учебники, учебные пособия, научные издания в электронном виде и доступ к иным 

электронным образовательным ресурсам; 

– системы для электронного тестирования; 

– консультации с использованием телекоммуникационных средств. 

 

5. Оценка планируемых результатов обучения 

5.1 Система оценивания 

Форма контроля Макс. количество баллов 

За одну 

работу 
Всего 

Текущий контроль:    

- опрос 5 баллов 10 баллов 

- участие в дискуссии на семинаре 5 баллов 10 баллов 

- контрольная работа (темы 1-3) 20 баллов 20 баллов 

- контрольная работа (темы 4-7) 20 баллов 20 баллов 

Промежуточная аттестация – зачет 

 

40 баллов 

Итого за семестр 100 баллов 

  

Полученный совокупный результат конвертируется в традиционную шкалу оценок и в шкалу 

оценок Европейской системы переноса и накопления кредитов (European Credit Transfer System; 

далее – ECTS) в соответствии с таблицей: 

100-балльная шкала Традиционная шкала 
Шкала 

ECTS 

95 – 100 отлично  A 
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83 – 94 зачтено 

 

B 

68 – 82 хорошо C 

56 – 67 
удовлетворительно 

D 

50 – 55 E 

20 – 49 
неудовлетворительно не зачтено 

FX 

0 – 19 F 

 

5.2 Критерии выставления оценки по дисциплине  

Баллы/ 

Шкала 

ECTS 

Оценка по 

дисциплине 

 

Критерии оценки результатов обучения по дисциплине 

100-83/ 

A,B 

отлично/ 

зачтено 

 

Выставляется обучающемуся, если он глубоко и прочно усвоил теоретический и 

практический материал, может продемонстрировать это на занятиях и в ходе 

промежуточной аттестации.   

Обучающийся исчерпывающе и логически стройно излагает учебный материал, 

умеет увязывать теорию с практикой, справляется с решением задач 

профессиональной направленности высокого уровня сложности, правильно 

обосновывает принятые решения.  

Свободно ориентируется в учебной и профессиональной литературе.  

Оценка по дисциплине выставляются обучающемуся с учётом результатов 

текущей и промежуточной аттестации. 

Компетенции, закреплённые за дисциплиной, сформированы на уровне – 

«высокий». 

82-68/ 

C 

хорошо/ 

зачтено 

Выставляется обучающемуся, если он знает теоретический и практический 

материал, грамотно и по существу излагает его на занятиях и в ходе 

промежуточной аттестации, не допуская существенных неточностей.   

Обучающийся правильно применяет теоретические положения при решении 

практических задач профессиональной направленности разного уровня 

сложности, владеет необходимыми для этого навыками и приёмами.   

Достаточно хорошо ориентируется в учебной и профессиональной литературе.  

Оценка по дисциплине выставляются обучающемуся с учётом результатов 

текущей и промежуточной аттестации. 

Компетенции, закреплённые за дисциплиной, сформированы на уровне – 

«хороший». 

67-50/ 

D,E 

удовлетво-

рительно/ 

зачтено 

Выставляется обучающемуся, если он знает на базовом уровне теоретический и 

практический материал, допускает отдельные ошибки при его изложении на 

занятиях и в ходе промежуточной аттестации. 

Обучающийся испытывает определённые затруднения в применении 

теоретических положений при решении практических задач профессиональной 

направленности стандартного уровня сложности, владеет необходимыми для 

этого базовыми навыками и приёмами.   

Демонстрирует достаточный уровень знания учебной литературы по дисциплине. 

Оценка по дисциплине выставляются обучающемуся с учётом результатов 

текущей и промежуточной аттестации. 

Компетенции, закреплённые за дисциплиной, сформированы на уровне – 

«достаточный».  

49-0/ 

F,FX 

неудовлет-

ворительно/ 

не зачтено 

Выставляется обучающемуся, если он не знает на базовом уровне теоретический 

и практический материал, допускает грубые ошибки при его изложении на 

занятиях и в ходе промежуточной аттестации. 

Обучающийся испытывает серьёзные затруднения в применении теоретических 

положений при решении практических задач профессиональной направленности 

стандартного уровня сложности, не владеет необходимыми для этого навыками и 

приёмами.   

Демонстрирует фрагментарные знания учебной литературы по дисциплине. 

Оценка по дисциплине выставляются обучающемуся с учётом результатов 

текущей и промежуточной аттестации. 

Компетенции на уровне «достаточный», закреплённые за дисциплиной, не 

сформированы.  
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5.3 Оценочные средства (материалы) для текущего контроля успеваемости, 

промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине 

 

Контрольная работа №1 

Задание 1 

Возникновение управления персоналом как особого вида деятельности (выбрать и  

указать только одну группу факторов) связано с: 

• ужесточением рыночной конкуренции, усложнением масштабов  

экономических организаций, развитием организационной культуры 

• ростом масштабов экономических организаций, усилением недовольства  

условиями труда большинства работников 

• распространением «научной организации труда», активным вмешательством  

государства в отношения между наемными работниками и работодателями 

Задание 2 

Возрастание роли стратегического подхода к управлению человеческими  

ресурсами время связано: 

• с ужесточением конкуренции во всех ее проявлениях, ускорением  

темпов изменения параметров внешней среды и возрастанием  

неопределенности ее параметров во времени 

• с высокой монополизацией и концентрацией российского производства 

• с регионализацией экономики и целенаправленной структурной  

перестройкой занятости 

Задание 3 

Планы по человеческим ресурсам определяют 

• оценку будущих потребностей в кадрах 

• политику по набору женщин и национальных меньшинств 

• политику по отношению к временным работающим 

• уровень оплаты 

Задание 4 

Основными функциями подсистемы развития человеческих ресурсов являются 

• работа с кадровым резервом 

• переподготовка и повышение квалификации работников  

• планирование и контроль деловой карьеры 

• планирование и прогнозирование человеческих ресурсов 

• организация трудовых отношений 

• разработка стратегии управления человеческими ресурсами 

Задание 5 

К методам формирования системы управления человеческими ресурсами относятся  

• метод аналогий  

• метод структуризации целей 

• морфологический анализ 

• метод сводки и группировки данных 

• метод обобщающих статистических показателей 

Задание 6 

Основные группы методов управления человеческими ресурсами: 

• административные 

• экономические 

• социально-психологические 

• статистические 

• стимулирования 

Задание 7 

Невысокая текучесть кадров является формальным показателем 
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• лояльности персонала 

• моббинга 

• сопротивления персонала 

Задание 8 

____________ представляет совокупность мотивов, направляющая деятельность  

личности 

• направленность 

• профессиональная культура 

• самосознание 

• мотивация 

Задание 9 

Диапазон профессионального выбора с возрастом 

• уменьшается 

• увеличивается 

• остаётся неизменным 

• активизируется 

Задание 10 

Негативной реакцией персонала на организационные изменения является 

• сопротивление 

• групповая динамика 

• психологический климат 

• текучесть кадров 

Задание 11 

Профессиональный выбор должен совершаться на основе 

• собственного желания 

• мнения родителей 

• «моды» на профессии 

• профессиональной направленности личности 

Задание 12 

Автором теории самоактуализации личности является: 

• А.Маслоу 

• Ф. тейлор 

• К. альдерфер 

• Ф. герцберг 

Задание 13 

Профессиональная адаптация начинается 

• с момента выбора профессии 

• с момента начала профессиональной деятельности 

• с момента появления профессиональных успехов 

 

 

Контрольная работа №2 

Проанализируйте информацию, определите, установите и укажите свое отношение к затронутой 

теме, сформулируйте ответы на вопросы.  

Задание 1. Олег Смирнов (23 года) после окончания института устроился на работу в 

коммерческий банк. Через некоторое время, чувствуя интерес к этой деятельности и высоко 

оценивая свои возможности, он дал понять начальнику своего отдела, что 10 интересуется 

смежными участками работы и готов освоить их, а также другие сферы деятельности в своем и 

иных отделах банка. Руководство банка заметило способного и перспективного новичка и 

решило "вырастить" из него грамотного руководителя. Смирнова начинают планомерно обучать 

всем тонкостям банковского дела, перемещая с одного участка на другой сначала в своем отделе, 

а затем и в других. Удостоверившись в успешном выполнении Смирновым всех работ, которые 
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ему поручили, руководство банка направило его на стажировку в США для изучения опыта 

работы, недоступного в России. За сравнительно короткое время работы в банке (14месяцев) 

Смирнов овладел навыками и "оброс" связями, выходящими за рамки требований его рабочего 

места. После возвращения со стажировки он почувствовал свой возросший потенциал, но 

нынешнее рабочее место стало казаться ему тормозом на пути развития карьеры. На должность 

начальника отдела он претендовать не может, так как она занята человеком, зарекомендовавшим 

себя способным и компетентным руководителем, отлично справляющимся со своими 

обязанностями. Перевод Олега на должность начальника отдела в каком-либо филиале банка, по 

мнению руководства, преждевременен, поскольку Олег слишком молод и честолюбив, не всегда 

умеет наладить контакт с людьми, не имеет опыта руководящей работы. Олег же не видит 

возможности почерпнуть что-то новое на старом рабочем месте, хочет быстрее "расти". Его 

самооценка высока, он чувствует в себе силы и стремиться их реализовать, не хочет терять время 

на приобретение опыта и закрепление навыков, которые ему понадобятся в дальнейшем. Ко 

всему, его приглашают на работу с повышением в другой банк. Руководство банка, вложив в 

развитие Смирнова значительные средства, не хочет терять талантливого, но не готового к 

самостоятельной автономной работе специалиста.  

Вопросы для обдумывания: 

 1. Каковы должны быть действия руководства банка в этой ситуации? Какие ошибки были 

допущены руководством банка в прошлом?  

2. Стоило ли знакомить Смирнова с полным спектром работ до приобретения им навыков и 

опыта, необходимых руководителю?  

3. Стоит ли Смирнову упускать возможность своего профессионального роста при переходе в 

другой банк?  

4. Необходимо ли удерживать специалиста, который так легко расстается с 

организацией, воспитавшей его, ради сиюминутной выгоды. 

 

Задание 2. Общество с ограниченной ответственностью «COM-NET». Основные направления 

деятельности: разработка и внедрение программного обеспечения в сфере управления 

предприятиями (программы бухгалтерского учета, в том числе по системе международной 

финансовой отчетности, управления персоналом, управление производством и т.п.). 

Производимая продукция: пакеты программ для предприятий всех сфер деятельности. Общество 

с ограниченной ответственностью «COM-NET» находится в Санкт– Петербурге; весь персонал 

размещается в офисе, арендуемом фирмой в бизнес-центре. Численность персонала – 23 

человека. Фирма нанимает работника на должность штатного программиста. Программист 

подчиняется начальнику отдела разработки программного обеспечения, который, в свою 

очередь, подчиняется генеральному директору. Сформировать план социализации новых 

сотрудников для каждой организации. Сформировать план карьерного роста для работников, 

нанимаемых на указанные должности 

 

 

Вопросы к зачету   

1. Понятие и основные этапы социализации персонала. 

2. Понятие и основные этапы профориентации персонала. 

3. Понятие и основные этапы профессионализации персонала. 

4. Карьера и ее виды. 

5. Назовите этапы жизненного пути и карьеры работника. 

6. Основные модели карьеры и их специфика. 

7. Субъекты управления карьерой и их функции. 

8. Карьера как объект управления. 

9. В чем суть понятия «управление карьерой»? 

10. Организация работы по управлению карьерными процессами в организации. 

11. Самомотивация носителя карьеры. 
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12. Факторы принятия карьерных решений. 

13. Понятие и содержание развития персонала. 

14. Основные условия эффективности деятельности по управлению карьерными 

процессами. 

15. Планирование карьерных процессов в организации. 

16. Чем системы планирования карьеры отличаются друг от друга? 

17. Отбор и найм персонала и управление карьерой. 

18. Деловая оценка и управление карьерой. 

19. Обучение персонала и управление карьерой. 

20. Виды должностного перемещения работников. 

21. Перемещения работников и управление карьерой. 

22. Индивидуальное планирование карьеры. 

23. Карьерные цели и их постановка. 

24. Цели и задачи развития персонала. 

25. Элементы системы развития персонала. 

26. Работа с кадровым резервом и управление карьерой. 

27. Специфика управления карьерой менеджеров. 

28. Специфика управления карьерой молодых специалистов. 

29. Гендерные аспекты развития карьеры. 

30. Этапы формирования стратегии управления карьерой персонала и ее  

соотношение с общей стратегией управления персоналом 

 

6. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

 

6.1 Список источников и литературы 

Основная учебная литература:  

1.Елисеева, Л. Я. Педагогика и психология планирования карьеры : учебное  

пособие для вузов / Л. Я. Елисеева. — 2-е изд. — Москва : Издательство Юрайт,  

2022. — 242 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09493-0. — Текст :  

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL:  

https://urait.ru/bcode/493123  

2. Исаченко, Игорь Иванович. Основы самоменеджмента : учебник / И. И.  

Исаченко. - Москва : ИНФРА-М, 2022. - 312 c. - Текст: электронный. - 

URL: https://znanium.com/catalog/document?id=388967 

3. Кибанов, А. Я. Основы управления персоналом : учебник / А.Я. Кибанов. — 3- 

е изд., перераб. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 440 с. + Доп. материалы  

[Электронный ресурс; Режим доступа: http://new.znanium.com]. — (Высшее  

образование: Бакалавриат). — www.dx.doi.org/10.12737/4118. - ISBN 978-5-16- 

107113-7. - Текст : электронный. - URL:  

https://new.znanium.com/catalog/product/993305 

4. Семенова, Л. М. Профессиональный имиджбилдинг на рынке труда : учебник и  

практикум для вузов / Л. М. Семенова. — Москва : Издательство Юрайт,  

2022. — 243 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-11387-7. — Текст :  

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL:  

https://urait.ru/bcode/495068  

5. Шнейдер, Л. Б. Психология карьеры : учебник и практикум для вузов /  

Л. Б. Шнейдер, З. С. Акбиева, О. П. Цариценцева. — 2-е изд., испр. и доп. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 187 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-06900-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа  

Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/493542  

 

Дополнительная литература. 
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1. Гаджиева, Е. А. Как сделать карьеру, сохранив здоровье / Е. А. Гаджиева. — 

Саратов : Ай Пи Эр Медиа, 2010. — 828 c. — ISBN 2227-8397. — Текст :  

электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL:  

http://www.iprbookshop.ru/828.html 

2. Громова, Е. М. Профессиональная карьера : путь к успеху. Научно-методическое  

пособие / Е. М. Громова, Д. И. Беркутова, Т. А. Горшкова. — Ульяновск :  

Ульяновский государственный педагогический университет имени И.Н.  

Ульянова, 2012. — 124 c. — ISBN 978-5-86045-543-6. — Текст : электронный //  

Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL:  

http://www.iprbookshop.ru/59178.html 

3. Дэвид, Дотлих 11 врагов руководителя: Модели поведения, способные  

разрушить карьеру и бизнес / Дотлих Дэвид, Кейро Питер ; перевод В. Подобед.  

— Москва : Альпина Паблишер, 2018. — 188 c. — ISBN 978-5-9614-6912-7. — 

Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт].  

— URL: http://www.iprbookshop.ru/82574.html 

4. Кларк, Тим Твоя бизнес-модель: Системный подход к построению карьеры /  

Тим Кларк, Александр Остервальдер, Ив Пинье. — 3-е изд. — Москва : Альпина  

Паблишер, 2018. — 260 c. — ISBN 978-5-9614-6553-2. — Текст : электронный //  

Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL:  

http://www.iprbookshop.ru/82637.html 

5. Матвиенко, Л. М. Моя будущая карьера = My Career Ahead [Электронный  

ресурс] : учеб. пособие / Л. М. Матвиенко. - Электрон. дан. - Саратов : Вузовское  

образование, 2016. - 90 c. - Загл. с экрана. 

6. Митч, Джоэл Ctrl Alt Delete. Перезагрузите свой бизнес и карьеру, пока еще не  

поздно / Джоэл Митч ; перевод В. Степанова. — Москва : Манн, Иванов и  

Фербер, 2014. — 254 c. — ISBN 978-5-00057-021-0. — Текст : электронный //  

Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL:  

http://www.iprbookshop.ru/39123.html 

7. Павловская, И. А. Планирование карьеры : курс лекций / И. А. Павловская. — 

Владикавказ : Владикавказский институт управления, 2010. — 142 c. — ISBN  

978-5-98161-051-6. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система  

IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/57834.html 

8. Петрушин, В. И. Психология карьеры / В. И. Петрушин, Н. В. Петрушина. — 

Москва : Академический Проект, 2004. — 208 c. — ISBN 5-8291-0291-9. — 

Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт].  

— URL: http://www.iprbookshop.ru/36516.html 

9. Сотникова, С. И. Управление персоналом: деловая карьера: Учебное  

пособие/С.И.Сотникова, 2-е изд., перераб. и доп. - Москва : ИЦ РИОР, НИЦ  

ИНФРА-М, 2016. - 328 с. (Высшее образование) ISBN 978-5-369-01455-4. - Текст  

: электронный. - URL: https://new.znanium.com/catalog/product/501180 

10. Социология карьеры : практикум / составители О. В. Симен-Северская. — 

Ставрополь : Северо-Кавказский федеральный университет, 2016. — 87 c. — 

ISBN 2227-8397. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система  

IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/66107.html 

11. Стюрина, Д. Е. Управление деловой карьерой : учебное пособие / Д. Е. Стюрина.  

— Москва : Евразийский открытый институт, 2008. — 108 c. — ISBN 978-5-374- 

00133-4. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR  

BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/10876.html 

12. Щербаков, Б. Топ-менеджер: Как построить карьеру в международной  

корпорации / Б. Щербаков. — Москва : Альпина Паблишер, 2019. — 208 c. — 

ISBN 978-5-9614-5227-3. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная  

система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/82548.htm 
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6.2 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет». 

 

Национальная электронная библиотека (НЭБ) www.rusneb.ru 

ELibrary.ru Научная электронная библиотека www.elibrary.ru 

Электронная библиотека Grebennikon.ru www.grebennikon.ru 

Cambridge University Press 

PrоQuest  Dissertation & Theses Global 

SAGE Journals 

Taylor and Francis  

JSTOR 

 

6.3 Профессиональные базы данных и информационно-справочные системы 

 

Доступ к профессиональным базам данных: https://liber.rsuh.ru/ru/bases  

Информационные справочные системы: 

1. Консультант Плюс 

2. Гарант 

 

 

7. Материально-техническое обеспечение дисциплины  

Для обеспечения дисциплины используется материально-техническая база образовательного 

учреждения: учебные аудитории, оснащённые компьютером и проектором для демонстрации 

учебных материалов. 

 

Состав программного обеспечения: 

1. Windows  

2. Microsoft Office 

3. Kaspersky Endpoint Security 

 

Профессиональные полнотекстовые базы данных: 

1. Национальная электронная библиотека (НЭБ) www.rusneb.ru 

2. ELibrary.ru Научная электронная библиотека www.elibrary.ru 

3. Электронная библиотека Grebennikon.ru www.grebennikon.ru 

4. Cambridge University Press 

5. PrоQuest  Dissertation & Theses Global 

6. SAGE Journals 

7. Taylor and Francis  

8. JSTOR 

 

Информационные справочные системы: 

3. Консультант Плюс 

4. Гарант 

 

8. Обеспечение образовательного процесса для лиц с ограниченными возможностями 

здоровья и инвалидов 

В ходе реализации дисциплины используются следующие дополнительные методы обучения, 

текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся в зависимости от 

их индивидуальных особенностей: 

● для слепых и слабовидящих: лекции оформляются в виде электронного документа, 

доступного с помощью компьютера со специализированным программным обеспечением; 

письменные задания выполняются на компьютере со специализированным программным 

обеспечением или могут быть заменены устным ответом; обеспечивается индивидуальное 
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равномерное освещение не менее 300 люкс; для выполнения задания при необходимости 

предоставляется увеличивающее устройство; возможно также использование собственных 

увеличивающих устройств; письменные задания оформляются увеличенным шрифтом; экзамен 

и зачёт проводятся в устной форме или выполняются в письменной форме на компьютере.  

● для глухих и слабослышащих: лекции оформляются в виде электронного документа, либо 

предоставляется звукоусиливающая аппаратура индивидуального пользования; письменные 

задания выполняются на компьютере в письменной форме; экзамен и зачёт проводятся в 

письменной форме на компьютере; возможно проведение в форме тестирования.  

● для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: лекции оформляются в виде 

электронного документа, доступного с помощью компьютера со специализированным 

программным обеспечением; письменные задания выполняются на компьютере со 

специализированным программным обеспечением; экзамен и зачёт проводятся в устной форме 

или выполняются в письменной форме на компьютере.  

При необходимости предусматривается увеличение времени для подготовки ответа.  

Процедура проведения промежуточной аттестации для обучающихся устанавливается с учётом 

их индивидуальных психофизических особенностей. Промежуточная аттестация может 

проводиться в несколько этапов. 

При проведении процедуры оценивания результатов обучения предусматривается использование 

технических средств, необходимых в связи с индивидуальными особенностями обучающихся. 

Эти средства могут быть предоставлены университетом, или могут использоваться собственные 

технические средства. 

Проведение процедуры оценивания результатов обучения допускается с использованием 

дистанционных образовательных технологий.  

Обеспечивается доступ к информационным и библиографическим ресурсам в сети Интернет для 

каждого обучающегося в формах, адаптированных к ограничениям их здоровья и восприятия 

информации: 

● для слепых и слабовидящих: в печатной форме увеличенным шрифтом, в форме 

электронного документа, в форме аудиофайла. 

● для глухих и слабослышащих: в печатной форме, в форме электронного документа. 

● для обучающихся с нарушениями опорно-двигательного аппарата: в печатной форме, в 

форме электронного документа, в форме аудиофайла. 

 

Учебные аудитории для всех видов контактной и самостоятельной работы, научная библиотека 

и иные помещения для обучения оснащены специальным оборудованием и учебными местами с 

техническими средствами обучения:  

● для слепых и слабовидящих: устройством для сканирования и чтения с камерой SARA CE; 

дисплеем Брайля PAC Mate 20; принтером Брайля EmBraille ViewPlus; 

● для глухих и слабослышащих: автоматизированным рабочим местом для людей с 

нарушением слуха и слабослышащих; акустический усилитель и колонки; 

● для обучающихся с нарушениями опорно-двигательного аппарата: передвижными, 

регулируемыми эргономическими партами СИ-1; компьютерной техникой со специальным 

программным обеспечением.   

 

9. Методические материалы 

9.1 Планы семинарских/ практических/ лабораторных занятий 

Тема 1 Предмет, история формирования научного знания о карьере. Теории  

карьеры 

Вопросы для обсуждения 

-Карьера как внутренний процесс реализации личностного потенциала.   

-Психологические аспекты выбора карьеры.  
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Основные движущие силы профессионального развития личности на различных этапах 

построения карьеры.  

-Новое отношение к деловой карьере 

Список литературы: 

1 Исаченко, Игорь Иванович. Основы самоменеджмента : учебник / И. И.Исаченко. - Москва : 

ИНФРА-М, 2022. - 312 c. - Текст: электронный. -URL: 

https://znanium.com/catalog/document?id=388967 

2Кибанов, А. Я. Основы управления персоналом : учебник / А.Я. Кибанов. — 3-е изд., перераб. и 

доп. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 440 с. + Доп. материалы Электронный ресурс; Режим 

доступа: http://new.znanium.com]. — (Высшее образование: Бакалавриат). — 

www.dx.doi.org/10.12737/4118. - ISBN 978-5-16-107113-7. - Текст : электронный. - URL:  

https://new.znanium.com/catalog/product/993305 

3. Семенова, Л. М. Профессиональный имиджбилдинг на рынке труда : учебник и практикум для 

вузов / Л. М. Семенова. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 243 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-11387-7. — Текст : электронный // Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/495068  

4. Шнейдер, Л. Б. Психология карьеры : учебник и практикум для вузов / Л. Б. Шнейдер, З. С. 

Акбиева, О. П. Цариценцева. — 2-е изд., испр. и доп. —Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

187 с. — (Высшее образование). —ISBN 978-5-534-06900-6. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/493542  

 

Тема 2. Планирование карьеры 

Вопросы для обсуждения 

- Системы планирования карьеры работника в организации.  

- Психологические факторы, учитываемые при планировании карьеры. 

- Технологии, используемые при планировании карьеры. 

 -Индивидуальное управление карьерой: постановка карьерных целей и индивидуальное 

планирование карьеры; самооценка с точки зрения карьеры; профессиональная ориентация и 

выбор карьеры; организация и регулирование индивидуальной карьеры.  

-Контроль за достижениями и карьерными процессами 

Список литературы: 

1 Исаченко, Игорь Иванович. Основы самоменеджмента : учебник / И. И.Исаченко. - Москва : 

ИНФРА-М, 2022. - 312 c. - Текст: электронный. -URL: 

https://znanium.com/catalog/document?id=388967 

2Кибанов, А. Я. Основы управления персоналом : учебник / А.Я. Кибанов. — 3-е изд., перераб. 

и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 440 с. + Доп. материалы Электронный ресурс; Режим 

доступа: http://new.znanium.com]. — (Высшее образование: Бакалавриат). — 

www.dx.doi.org/10.12737/4118. - ISBN 978-5-16-107113-7. - Текст : электронный. - URL:  

https://new.znanium.com/catalog/product/993305 

3. Семенова, Л. М. Профессиональный имиджбилдинг на рынке труда : учебник и практикум 

для вузов / Л. М. Семенова. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 243 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-11387-7. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/495068  

4. Шнейдер, Л. Б. Психология карьеры : учебник и практикум для вузов / Л. Б. Шнейдер, З. С. 

Акбиева, О. П. Цариценцева. — 2-е изд., испр. и доп. —Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

187 с. — (Высшее образование). —ISBN 978-5-534-06900-6. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/493542  

 

Тема 3. Развитие карьеры 

Вопросы для обсуждения 

-Развитие карьеры персонала в организации.  

-Развитие карьеры как личностный рост.  
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-Развитие карьеры на организационном уровне.  

-Развитие карьеры на индивидуальном уровне. 

Список литературы: 

1 Исаченко, Игорь Иванович. Основы самоменеджмента : учебник / И. И.Исаченко. - Москва : 

ИНФРА-М, 2022. - 312 c. - Текст: электронный. -URL: 

https://znanium.com/catalog/document?id=388967 

2Кибанов, А. Я. Основы управления персоналом : учебник / А.Я. Кибанов. — 3-е изд., перераб. 

и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 440 с. + Доп. материалы Электронный ресурс; Режим 

доступа: http://new.znanium.com]. — (Высшее образование: Бакалавриат). — 

www.dx.doi.org/10.12737/4118. - ISBN 978-5-16-107113-7. - Текст : электронный. - URL:  

https://new.znanium.com/catalog/product/993305 

3. Семенова, Л. М. Профессиональный имиджбилдинг на рынке труда : учебник и практикум 

для вузов / Л. М. Семенова. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 243 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-11387-7. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/495068  

4. Шнейдер, Л. Б. Психология карьеры : учебник и практикум для вузов / Л. Б. Шнейдер, З. С. 

Акбиева, О. П. Цариценцева. — 2-е изд., испр. и доп. —Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

187 с. — (Высшее образование). —ISBN 978-5-534-06900-6. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/493542  

 

Тема 4 Гендерные аспекты развития карьеры 

Вопросы для обсуждения 

-Гендерные особенности мотивации достижения и карьерных ориентаций.  

-Гендерные аспекты лидерства и руководства.  

-Особенности женской карьеры. Особенности мужской карьеры. 

Список литературы: 

1 Исаченко, Игорь Иванович. Основы самоменеджмента : учебник / И. И.Исаченко. - Москва : 

ИНФРА-М, 2022. - 312 c. - Текст: электронный. -URL: 

https://znanium.com/catalog/document?id=388967 

2Кибанов, А. Я. Основы управления персоналом : учебник / А.Я. Кибанов. — 3-е изд., перераб. 

и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 440 с. + Доп. материалы Электронный ресурс; Режим 

доступа: http://new.znanium.com]. — (Высшее образование: Бакалавриат). — 

www.dx.doi.org/10.12737/4118. - ISBN 978-5-16-107113-7. - Текст : электронный. - URL:  

https://new.znanium.com/catalog/product/993305 

3. Семенова, Л. М. Профессиональный имиджбилдинг на рынке труда : учебник и практикум 

для вузов / Л. М. Семенова. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 243 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-11387-7. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/495068  

4. Шнейдер, Л. Б. Психология карьеры : учебник и практикум для вузов / Л. Б. Шнейдер, З. С. 

Акбиева, О. П. Цариценцева. — 2-е изд., испр. и доп. —Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

187 с. — (Высшее образование). —ISBN 978-5-534-06900-6. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/493542  

 

Тема 5. Технология развития личной карьеры 

Вопросы для обсуждения 

- Планирование собственной карьеры.  

-Технология карьерного самоменеджмента 

- Методы преодоления кризиса «середины карьеры» и «выхода из профессии».  

-Техника планирования, самоорганизации и самосовершенствования и развитии себя в 

настоящем.  

-Траектория образовательной деятельности в рамках реализации плана карьеры.  

Список литературы: 
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1 Исаченко, Игорь Иванович. Основы самоменеджмента : учебник / И. И.Исаченко. - Москва : 

ИНФРА-М, 2022. - 312 c. - Текст: электронный. -URL: 

https://znanium.com/catalog/document?id=388967 

2Кибанов, А. Я. Основы управления персоналом : учебник / А.Я. Кибанов. — 3-е изд., перераб. 

и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 440 с. + Доп. материалы Электронный ресурс; Режим 

доступа: http://new.znanium.com]. — (Высшее образование: Бакалавриат). — 

www.dx.doi.org/10.12737/4118. - ISBN 978-5-16-107113-7. - Текст : электронный. - URL:  

https://new.znanium.com/catalog/product/993305 

3. Семенова, Л. М. Профессиональный имиджбилдинг на рынке труда : учебник и практикум 

для вузов / Л. М. Семенова. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 243 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-11387-7. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/495068  

4. Шнейдер, Л. Б. Психология карьеры : учебник и практикум для вузов / Л. Б. Шнейдер, З. С. 

Акбиева, О. П. Цариценцева. — 2-е изд., испр. и доп. —Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

187 с. — (Высшее образование). —ISBN 978-5-534-06900-6. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/493542  

 

Тема 6. Работа с кадровым резервом 

Вопросы для обсуждения 

-Сущность формирования кадрового резерва.  

-Этапы работы с кадровым резервом. 

 - Методы работы с кадровым резервом.  

Список литературы: 

1 Исаченко, Игорь Иванович. Основы самоменеджмента : учебник / И. И.Исаченко. - Москва : 

ИНФРА-М, 2022. - 312 c. - Текст: электронный. -URL: 

https://znanium.com/catalog/document?id=388967 

2Кибанов, А. Я. Основы управления персоналом : учебник / А.Я. Кибанов. — 3-е изд., перераб. 

и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 440 с. + Доп. материалы Электронный ресурс; Режим 

доступа: http://new.znanium.com]. — (Высшее образование: Бакалавриат). — 

www.dx.doi.org/10.12737/4118. - ISBN 978-5-16-107113-7. - Текст : электронный. - URL:  

https://new.znanium.com/catalog/product/993305 

3. Семенова, Л. М. Профессиональный имиджбилдинг на рынке труда : учебник и практикум 

для вузов / Л. М. Семенова. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 243 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-11387-7. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/495068  

4. Шнейдер, Л. Б. Психология карьеры : учебник и практикум для вузов / Л. Б. Шнейдер, З. С. 

Акбиева, О. П. Цариценцева. — 2-е изд., испр. и доп. —Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

187 с. — (Высшее образование). —ISBN 978-5-534-06900-6. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/493542  

 

Тема 7. Сущность и характеристика управления профессиональной карьерой 

Вопросы для обсуждения 

- Характеристика служебно-профессионального продвижения персонала. 

 -Место, назначение и роль социализации, профориентации и профессионализации персонала в 

управлении профессиональной карьерой персонала.  

-Методы управления карьерой, служебно-профессиональным продвижением. 

 - Оценка эффективности управления профессиональной карьерой 

Список литературы 

1 Исаченко, Игорь Иванович. Основы самоменеджмента : учебник / И. И.Исаченко. - Москва : 

ИНФРА-М, 2022. - 312 c. - Текст: электронный. -URL: 

https://znanium.com/catalog/document?id=388967 
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2Кибанов, А. Я. Основы управления персоналом : учебник / А.Я. Кибанов. — 3-е изд., перераб. 

и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 440 с. + Доп. материалы Электронный ресурс; Режим 

доступа: http://new.znanium.com]. — (Высшее образование: Бакалавриат). — 

www.dx.doi.org/10.12737/4118. - ISBN 978-5-16-107113-7. - Текст : электронный. - URL:  

https://new.znanium.com/catalog/product/993305 

3. Семенова, Л. М. Профессиональный имиджбилдинг на рынке труда : учебник и практикум 

для вузов / Л. М. Семенова. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 243 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-11387-7. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/495068  

4. Шнейдер, Л. Б. Психология карьеры : учебник и практикум для вузов / Л. Б. Шнейдер, З. С. 

Акбиева, О. П. Цариценцева. — 2-е изд., испр. и доп. —Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

187 с. — (Высшее образование). —ISBN 978-5-534-06900-6. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/493542  

 

9.2 Методические рекомендации по подготовке письменных работ 

 

Требования к написанию доклада 

Доклад – это краткое изложение в письменном виде содержания и результатов индивидуальной 

учебно-исследовательской деятельности, имеет регламентированную структуру, содержание и 

оформление. Его задачами являются: 

1. Формирование умений самостоятельной работы с источниками литературы, их 

систематизация; 

2.Развитие навыков логического мышления; 

3.Углубление теоретических знаний по проблеме исследования. 

Текст доклада должен содержать аргументированное изложение определенной темы. Доклад 

должен быть структурирован (по главам, разделам, параграфам) и включать разделы: введение, 

основная часть, заключение, список используемых источников. В зависимости от тематики 

доклада к нему могут быть оформлены приложения, содержащие документы, иллюстрации, 

таблицы, схемы и т. д. 

При оценке доклада используются следующие критерии: 

1.Новизна реферированного текста: − актуальность проблемы и темы; 

−   новизна и самостоятельность в постановке проблемы, в формулировании нового аспекта 

выбранной для анализа проблемы; 

2.Степень раскрытия сущности проблемы: − соответствие плана теме доклада; 

− соответствие содержания теме и плану доклада; 

− полнота и глубина раскрытия основных понятий проблемы; − обоснованность способов и 

методов работы с материалом; 

− умение работать с литературой, систематизировать и структурировать материал; 

−   умение обобщать, сопоставлять различные точки зрения по рассматриваемому вопросу, 

аргументировать основные положения и выводы. 

3. Обоснованность выбора источников: 

−  круг, полнота использования литературных источников по проблеме; 

−   привлечение новейших работ по проблеме (журнальные публикации, материалы сборников 

научных трудов и т.д.). 

4. Соблюдение требований к оформлению: 

−  правильное оформление ссылок на используемую литературу; 

−  грамотность и культура изложения; 

−  владение терминологией и понятийным аппаратом проблемы; 

−  соблюдение требований к объему доклада; 

−  культура оформления: выделение абзацев. 

5. Грамотность: 

−      отсутствие орфографических и синтаксических ошибок, стилистических погрешностей; 
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−  отсутствие опечаток, сокращений слов, кроме общепринятых; 

−  литературный стиль. 

Требования к контрольной работе 

Контрольная работа представляет собой один из видов самостоятельной работы обучающихся. 

По сути – это изложение ответов на определенные теоретические вопросы по учебной 

дисциплине, а также решение практических задач. Контрольные проводятся для того, чтобы 

развить у обучающихся способности к анализу научной и учебной литературы, умение обобщать, 

систематизировать и оценивать практический и научный материал, укреплять навыки овладения 

понятиями определенной науки и т. д. При оценке контрольной преподаватель руководствуются 

следующими критериями: 

−  работа была выполнена автором самостоятельно; 

−  обучающийся подобрал достаточный список литературы, которая необходима для осмысления 

темы контрольной; 

−    автор сумел составить логически обоснованный план, который соответствует поставленным 

задачам и сформулированной цели; 

−  обучающийся анализирует материал; 

−      контрольная работа отвечает всем требованиям четкости изложения и 

аргументированности, объективности и логичности, грамотности и корректности; 

−  обучающийся сумел обосновать свою точку зрения; 

−  контрольная работа соответствует всем требованиям по оформлению; 

−                автор защитил контрольную и успешно ответил на все вопросы преподавателя. 

Контрольная работа, выполненная небрежно, не по своему варианту, без соблюдения правил, 

предъявляемых к ее оформлению, возвращается без проверки с указанием причин, которые 

доводятся до обучающегося. В этом случае контрольная работа выполняется повторно. 

При выявлении заданий, выполненных несамостоятельно, преподаватель вправе провести 

защиту студентами своих работ. По результатам защиты преподаватель выносит решение либо о 

зачете контрольной работы, либо об ее возврате с изменением варианта. Защита контрольной 

работы предполагает свободное владение студентом материалом, изложенным в работе и 

хорошее знание учебной литературы, использованной при написании. 

 

 


